


Etilc Kurallanmiz

@) Is yasamimizda verdigimiz "SOZ" karaklterimizin en belirgin dzelligidir.
@ Tum paydaslarmizla olan iligkilerimizde * DURUSTLUK " ilkesi dogrultusunda
(&, davraninz.
= “BiZ” kelimesi yazi ve konugma dilimizdeki tek oznedir.
Kurumsal ve bireysel yurttaslik gérevierimizi bilir, yagamimiz boyunca Ulkemiz ve
@ toplumumuz ile ilgili ddevlerimizi eksiksiz yerine getirmeyi hedefleriz.
“ “TOPLUMSAL GOREV BILINCI” tasiyan kurum ve yurttaglar olarak ; Saglik,
egitim, sosyal, kiiltirel ve sportif alanlardaki faaliyetleri destekleyerek toplumsal
. gelisime katkida bulunuruz. :
= Kurumsal varligimizin devamini, tim galisanlar ve ydnetim olarak “BUYUK — KUGUK ™
demeden birbirimize olan inancimiz saglar.
“I¥i — KOTO", her durumda birbirimize “ GUVENEREK " hareket etmek baganimizin en
temel 6gelerinden birisidir. ;
Sahip oldugumuz kaynaklari maksimum verimlilik ilkesine gére kullanir, faaliyetlerimizi
___kaynakiarin korunmasi ve tasarrufunu 6n planda tutarak gergeklestiririz.
®) jnsanlarin hayatinda déntim noktasi olusturan, “ SAGLIK — EVLENME —
KONUT EDINME" gibi sosyal olgularda dayanigma icerisinde hareket eder ve bunu
" beraberligimizin temel unsurlarindan biri olarak gorariz. .
® Gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun geregi olarak * CEVRE KORUMA " bilincini
on planda tutanz.
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Merhaba,

Guizel sonuglarla geride biraktigimiz 2010 yili, Gretimde, ic satis-
ta ve ihracatta rekorlar kirdigimiz giizel bir yil oldu. Er-Bakir olarak
hedeflerimizin her zaman bir onceki yili gegmek oldugunu hatirlar-
sak 2011 yilinin daha blyiik rekorlara gebe oldugunu rahatlikla
séyleyebiliriz. Yeni rekorlan birlikte kiracagimiz yeni calisma arka-
daslanmizla birlikte Er-Bakir ailesi, calisanlan ve makine parkiyla
Uretim ve satis rekorlan kirmak icin gerekli altyapiyi olusturmus:
durumdadir. Bunda sonra biz calisanlarin daha distik maliyet +
daha biyiik karlilik getiren 6nerilerimizle sirketimiz daha biiyik
hedeflere yol alabilecektir.

Degerli arkadaslanim, kisaca, drettiklerimizi musterilerimize
ulastirmak demek olan “ Lojistik” kavrami, 21. Yiizyilda gelismesi
beklenen sektdrlerdendir. Lojistik Bélimii sefi Sn. ismail Er, bu sek-
torli genel olarak tanittigi yazisiyla bu sayimizda bizlere eslik edi-
yor.

Kimyasal maddeler, bilindigi lzere giinlik hayatimizda 6nemli
yer kaplamakta ve vazgecilmez bir konumdadir. Yasam icinde
hayati kolaylastiran ve fayda getirmekte olan kimyasallarin uygun
kullanim sartlarinin saglanmamasi halinde ise hem iiretim hem de
kullanim siireclerinde insan saghgi ve cevre icin cok ciddi, telafisi
mumkiin olmayan zararlara yol actiklan da bilinmektedir.Kimya
laboratuari sefi Sn. Aliye Gérgenc, bu kapsamda, AB'de {iretilen ve
AB pazarina arz edilen maddelerin insan hayatini ve cevreyi olum-
suz etkilememesi (izerine kurulmus kimyasal mevzuati REACh hak-
kinda bizleri bilgilendiriyor.

Yeni calisma arkadaslanmizdan Hamit Hakan Ugurlu ise, yapilis
amaci “Kalite, maliyet ve Teslimat Performansi” olan KAIZEN calis-
masi hakkinda  bilgilerini bizlere aktariyor.

Kis mevsiminden cikip bahan yasamaya basladigimiz bu mev-
sim gegisi donemlerinde cok sik karsilastigimiz Grip Hastaligi ve
korunma yontemlerini de isyeri hekimimiz Dr. Melahat Kacar, biz-
lere anlatiyor.

Hepinize saglik, basan ve mutluluk giinler dilerim.

Saygilarimla




paylasim
/

Macit TASKIN
Genel Midar

Sevgili arkadaslar;

2011 yilinin ilk sayisi elinizde tutuyorsunuz. 2010
yill iyi ve kéti yanlari ile tarih oldu. Erbakir,bir atihm
yili olarak tanimlayabilecegimiz 2010 yilini 132.000
ton ile 2010 bitcemizin % 11 ; en yiiksek dretim yili-
miz olan 2008 yilinin da % 4 (izerinde kapatti. ic piya-
sa satislari ve ihracatta hatiri sayilir artislar
sagladi.Tel cekme Gnitemiz zaman zaman tam kap- |
asite ile calisti.

Degerli arkadaslanm,

Sikms bir yumrukla,
kimseyle tokalasamazsuniz.
(Indra Gandi)

2011 yili stratejisi, 2010 yilinda kazandigimiz
mevzileri pekistirmek, ayagimizi yere saglam basa-
rak miisteri ve pazar kaybini engellemek ve gecen
seneki kazanimlarimizi yeni atilimlara dayanak yap-
mak seklinde 6zetlenebilir. Bakir fiyatlarinin, diinya-
da sanayi girdisinin fonksiyonu olmaktan ¢ok spe-
kiilasyon amach hareketler yaptigi bir yilda tim
amacimiz, hep beraber alin terimizle olusturdugu-
muz endstriyel katma degerimizin bu tiir bir spe-
kiilatif hareketle kaybolmasini engellemektir.

Bizler bir takimiz. Hissedarlarimizdan baslayarak
hepimiz sirketimizi,baska bir deyimle ekmek kapimi-

Cesitli vesilelerle belirtmeye calistigim gibi gerek | 2, tiim dis tehlikelere karsi savunan,gelistiren , elde

ic, gerekse de dis piyasalardaki acimasiz rekabet |
kosullan bizleri adeta bicak sirtinda maliyetlerimizi
kontrol etmek ve hem ic hem de dis musteri mem-
nuniyetini her gecen giin arttirmak zorunda biraki-
yor.Karliligimizi ve dolayisi ile sirketimizin saglikli
yasamini siirekli kilmak ancak bu sekilde muamkin
olabiliyor.Bunun i¢in hepimiz takimin bir parcasi ola-
rak lizerimize disen gorevleri sonuna kadar yaparak
2010 yilindaki gibi sonuglan gelecege tasimak
zorundayiz.

ettigimiz basarlarla viinen ve en nihayetinde de
elde ettigimiz ortak degerden faydalanan canl
organizmanin parcalarnyiz.Bu hedefe ulasabilmek
icin hepimiz dustinmek,fikirlerimizi paylasmak ve
ortak akilla dogruyu,bizim dogrumuzu bulmak ve
uygulamak zorundayiz.Hepinizin fikirlerinize,dneri-
lerinize sirketimizin ihtiyaci var.

Sevgi ve saygilanimla,




Paylasim Toplantilarimiz...:

G eleneksel olarak diizenledigi-  toplantilanmiz Genel Mudiiriimiiz

miz Bayramlasma, Yilbasi kut-  Sayin Macit Taskin’ in aktarimlari ile
lamasi ve Er —Bakir yemekhanemizde gerceklestirildi.

Faaliyetlerinin de yer aldigi paylasim Seker bayrami kutla-

mamizda, Milli

Prodiiktivite Merkezi

| tarafindan Yilin iscisi

. secilen degerli calisani-

miz Recep Uz" un &diil

~ takdimi yapilmistir.

' Degerli is arkadasimizin
" bizi gururlandiran bu '

Er- Bakir ¢aliganiar bayramfa§ma ve paylasim basanisini tekrar kutlariz.  Recep Uz yalniz Er- Bakir'in dedil

toplantilari ile kaynasiyor. Denizii'nin gururu oldu.

2010 yilinda ise basla-
biylk cogunlugu

Hakan Ugurluyu 1 yillik
National Geographic tiyeli-
di ile Gdllendirdik.
Kendisini tekrar kutluyoruz.



Uzmanlasmis Meslek |
Edindirme  Merkezieri
(UMEM) Projesi kapsamin- |
da farkl illerden Denizli'ye

elen Meslek Lisesi Ogret-
hleri, Er — Bakinmizi |
ziyaret etti. Sirket sunu- |

muzun ardindan tesisleri-

" mizi gezen ogretmenleri-.
miz proje kapsaminda
ders verecekleri 6grencile- |

| re yararh olacak bilgiler ¢
edindi.

girlr_, mei er bll‘dﬁﬂyé mafkaﬁmh mﬂ OIu stu-‘ S
T guna tamikhik ettiler. ;

ergl Dal‘rem Ba;kam Saym Ali Ihsan T I;AGIL
- ve yardlmcllarl vergi rekortmeni kurumumuz Er - Bakinimizi
' zlyaret et




78 calisanimiz,  Milli  Egitim
Midurliigi kanali ile Atatiirk Endiistri
Meslek Lisesi ogretmenleri ve s
Saghgi ve Guvenligi Uzmanlarinin bir-
likte verdigi 40 saatlik Agir ve Tehlikeli
Islerde Calisanlarin Mesleki
Egitimlerini tamamlayarak, veterlilik
belgelerini aldilar.

| M:%‘;_iﬁie’t’- -Bil‘in-gleznﬂirm'e E:ﬁifi?ﬁi.

Yil‘li'k,BCf-t{;em izde gorev éla‘n cali-

sanlarimiz, Maliyet hesaplar ve

dogru uygulamalar hakkinda biling
diizeyini arttirmak (izere Maliyet
Bilinclendirme Egitimine katildilar.

Perydn Dernedine tesekkiir ederiz.

Ege Bolgesi Peryén Derneginin
katkilan ile, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi, SGK ve iskur yetki-
lilerinin de katildigi Esnek Calisma
Modelleri Uygulamalari Paneli, Er -
Bakir Kenferans salonunda diizenlen-
di. Bu panelde katilimcilar, érnek
uygulamalarini paylasma, sorun ve
belirsizlikleri de devlet yetkililerine
aktarma firsati buldular. Bu paneli Er -
Bakirda dizenlemeyi tercih eden

29 Ekim’i coskuyla kutladik...
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,&M

Artik Geleneksel hale getirdigimiz
cahsanlanmizin cocuklarinin katildig
29 Ekim kutlamalarimiz konferans salo-
nunda 28.10. 2010 giind, gurur ve nese
icerisinde gerceklestirildi. 100’ yakin
gocugumuzun katildigi etkinligimizde
pamuk sekeri ve Tlirk Bayragimiz dag-
tildi. Palyagolarin boyadig minik yiizle-
rin olusturdugu renk climbiisii icinde
eglenen cocuklarimizin nesesi, paha
bicilmez. )




HABER

Etkinliklerimiz

10 Kasim’da Atamiz’1 andik

~daydik. Ulu Onderimize, bizlere agiladig: tiim
i degerlerl sahnplendlgm:zn gostermek ve gele-

Her sene oldugu gibi ayni giin ve saatte ora-

Bir yerde kiictik msanlarm biyitk
golgeleri olusuyorsa, orada giines
batwor demektir.(Cin Atasozii)

cek nesillere aktaracagimizi kanitlarcasina 10
Kasim giinii saat dokuzu bes gece toplandlk...'
Saygllarlmizla.,. ;

AMKI IFTAR vEMES]
ERBAKIR
TARAFINDAN VERILMEKTEDIR
AFIYET Oy

" KARABERBER
L is Saghg ve

L Glvenligi Kurulu
* Is¢i Temsilcimiz

Secime gittik...

01.09.2010 glinii 3 vardiya-
da calisilanlarimizdan yapilan
oylamada s Saghgi ve
Guvenligi Isci Temsilcimiz
Ahmet Karaberber secilmistir.
Kendisine yeni gérevinde basa-
rilar dileriz.




Sirket i¢i yeni
Atamalarimiz yapild

Genisleyen organizasyon yapisi igerisinde yeni atamalarimiz yapildi. Atamasi
yapilan tiim ¢alisma arkadaslanimiza yeni gérevlerinde basarilar dileriz..




iLimiz

iLIMIZIN BUYUKLERI...
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M. Akif TEMELCIOGLU

Sartname Uzman Yardimgcisi

Bu sayimizda ilimizin yetistirdigi, basanh olmus insan-
larimizi tanitmaya devam ediyoruz.

FAHRI AKCAKOCA :

1894 yilinda merkez ilgenin
Hallaclar koylinde dogmustur.
Ogretmen okulunu bitirmis, Denizli
il Genel Meclisi ve daimi enciimen |
tiyeliklerinde bulunmus, Kuvay-i |
Milliye zamaninda ve Kurtulus :
Savasi'nda dlisman cephesinde
casusluk yapmis, altinci donemde
TBMM'de Denizli Milletvekili olarak
hizmet vermistir. Pamukkale sulari,
Laodikya ve Denizli tarihi Gzerinde eserler vermistir.

KEMAL SAKIR SARACOGLU :

1898'de Denizli'de dogmustur. Tip Fakiltesini bitirdik-
ten sonra Kuvay-i Milliye, Kurtulus Savasi dénemlerinde
Nazilli cephesinde izmir, Denizli askeri hastanelerinde
doktor olarak hizmet etmis, ylzbas! olarak sivil hayata
atilmistir. Yurt disinda da isim yapmis, Denizli hakkinda
eser yazmistir.

TEVFIK BERKMAN :

Berkman 1900 yilinda Denizli'de
dogmustur. Tip Fakdltesini bitirdik-
ten sonra Avrupa'da ihtisas yapmis,
Tip Fakiltesi dgretim Uyeliginde
bulunmus, radyoloji alaninda |g&
Avrupa ve Amerika'da yapilan kon-
grelerde Tlrkiye'yi temsil etmistir.
Profesor Dr. Rontgen e

Akl Insan diisiindiigii her seyi
soylemez; Ama her soyledigini
ditsiiniir (Aristoteles)

Miitehassisi'dir.

SELAHADDIN PINAR :

Denizli milletvekili Sadik Bey'in
ofludur. 1900'de Cal'da dogmus-
tur. Unlii bestecilerimizden olan
Pinar, 1960 yilinda élmistir. Bir ok
degerli bestesi vardir.

MEHMET TAHRAN TOKER :

1907 yilinda Buldan ilgesinin Narlidere kdylinde dog-
mustur. Yunan isgalinde babasi Atina'ya strilmis, hentiz
ilkokul mezunu iken cok cileli bir hayat yasamistir.
1930'da izmir Muallim Mektebini bitirdikten sonra Cal,
Bekilli, Kayalik ilkokullarinda &gretmenlik, Midurlik ve
ilkogretim Mudurlikleri yapmistir. 1968'de Gazi Egitim
Enstitiist tarih, cografya béliminden mezun olduktan
sonra Kars Lisesi, Kirsehir ve Giimiishane'de 6gretmen ve
muavinlik hizmetlerinde bulunmus, 1945'te Denizli
Lisesi'ne atanmis, buradan kendi istegiyle 1961'de emekli
olmus, 1963'te Denizli Belediyesi Meclis lyesi segilmis,
Belediye'nin cesitli bolimlerinden 1972'ye kadar calismis
ve bu tarihte Belediye Reis Muavinliginden emekli olmus-
tur. Basilmis 22 kitabi vardir.Pamukkale Uzerinde gesitli
dilde yayinlanmis brosirleri, Denizli tarihi ve Denizli
iktisads ile Kuvay-i Milliye ve Kurtulus Savaginda Denizli,
her yoniiyle Denizli ili ve Turizm Kilavuzu adl eserleri
1984'te yayinlamistir. Gerek inceleme calismalar ve gerek
cesitli dergi ve gazetelere yazdig1 makaleleriyle Denizli
kiilttriine siirekli hizmet etmistir.

HALUK CILLOV :

1920 yilinda Denizli'de dogmustur. lktisat Fakiiltesi
mezunu olup, ayni fakiltede &gretim Gyeligi yapmis, bir




cok bilimsel kongrelere katilmis, istatistik tatbiki iktisat
klrstisti profesérii olmus, Denizli el dokumaciligi sanayi
_adli bir eser yaymlamistir.

HUSEYIN YILMAZ :

Acipayam ilgesinin Yumrutas kéylinde dodmustur.
Zor bir &grenim hayati gecirmistir. Denizli Lisesi'nden
sonra Istanbul Teknik Universitesi'nin Elektrik Fakiltesi'ni
bitirmis, Amerika Boston Mit Universitesi Fizik
Profesorligi icin Amerika'ya davet edilmistir. Bu liniversi-
tede profesorliige kadar yiikselmis ve basarili calismalar
yapmistir. Einstein'in fonksiyon teorisini ¢triitmus, bilim
diinyasinda yanki yapmis bir cok teori gelistirmistir.

IBRAHIM CALLI

Ressam. Cal’da dogdu, Riistiye'yi
bitirdikten sonra Izmir Mulki
Idadisi'nde  6grenim  gordi.
Istanbul’da Adliye Zabit Katipligi
yapti. 1906'da resim alaninda kendi- |
ni gosterdi ve Seker Ahmet Pasa'min |
aracihigiyla Sanay-i Nefise |
Mektebi'ne girdi. 1910'da okulun #
actigr yansmay! kazanarak, Paris'e |
gonderildi. Dort  wil  ressam
Cormon’la birlikte calisti. .Dlnya
Savasi baslayinca yurda déndd.
Bitirdigi okulda 6¢renim Uyesi oldu.

1914-1923 dénemi, Calli'nin sanatinda ilk evre clarak
degerlendirilmektedir. Bu dénem resimlerinde pastoral
goriintiler, portreler ve kompozisyonlar agirlik tasimak-
tadir. 1923 sonrasi evredeyse Kurtulus Savasi ile ilgili kom-
pozisyonlar, kdy yasantisindan gérintiiler, Atatiirk port-
releri ve natiirmort calismalar dne ¢kmistir, Giizel
Sanatlar Birliginin kurulmasina onciilik eden sanatcinin
Resim ve Heykel Galerisinde bir ¢cok tablosu bulunmakta-
dir.

OZAY GONLUM :

Ozay génliim, dokumalar
diyari Denizli'nin Kizilcabélik
Kasabasinda 1940 yilinda
dogddu. Evli ve iki cocuk baba-
siydl. 16 yasinda, Yurttan
| Seslerin  kurucu  hocasi
p Muzaffer Saristzen ile tanismis
# ve onun daveti ile Ankara
Radyosu  Yurttan  Sesler
§ Programlarina misafir sanatgi
olarak katilmist.

Tam 34 yildir TRT ailesinin
en sevilen fertlerinden olan
Ozay Gonlim, calip soyledigi
Ege Tarkileri kadar; taklit

- ILIMIZ
yetenedi, sovmenligi, anlattigi Turky Hikayeleri, Fikralari,

Mabhalli Denizli sivesiyle folklorlimuzii sunusu ile de gén-
lGmUzde taht kurmustur,

Gonlim, 01.03.2000 tarihinde Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesinde vefat etti.

SEZEN AKSU

13 Temmuz 1954'de Denizli'nin Saraykoy ilcesinde
dogdu.

OSMAN SINAV

Yonetmen. 1956 yilinda Denizli'de
dogdu.

BULUT ARAS

Gercek adi  Ugur
FIDAN'dir, 1953 - Denizli |
dogumlu sinema oyuncusu-
dur. '

TEKIN AKMANSOY

Oyuncu ve ydnetmen.
1924  yilinda Denizli'nin
Saraykoy ilcesinde dogdu.

llimizin yetistirdigi biiyik
ve anlu isimleri tanitirken
isimlerini unuttugumuz ya
da hatirlayamadiklarimizi da
sayglyla aniyoruz.Bu kap-
samda sirketimizin biyiikleri
olan Sn. Ahmet Nuri Erikoglu
ve Sn. Cafer Sadik
Abalioglu'nu da saygi ve
sevgiyle aniyoruz.

Saygilanimla.

— -




saghk

Dr.Melahat KACAR
isyeri hekimi

masiyla birlikte soguk alginhigr ve enfeksiyon hastalik-

arnnin gorilme sikhginda da artis izlenmektedir. Bu
hastaliklardan korunmada asilanma, kisisel hijyen kurallan-
na dikkat etme gibi &nlemlerin yaninda badisiklik sistemi-
nin giiclendirilmesi icin yeterli ve dengeli beslenme de
oldukca Gnemli yer tutar. Yetersiz ve dengesiz beslenme
aliskanhigi olan bireylerin soguk alginligi ve enfeksiyon has-
taliklarina yakalanma riski daha yiiksektir ve hastalik halin-
de hastaliklan daha agi seyreder.

K:§ mevsiminin yasandigi su gtinlerde havalarm sogu-

Asagida yeterli ve dengeli beslenmeye yonelik gesitli
oneriler yer almaktadir.

. Sebze ve meyveler bliylime ve gelismeye yardimci
oldugu gibi hiicre yenilenmesini ve doku onarimini saglar-
lar ayrica hastaliklara karsi direncin olusumunda etkindirler.
Y eterli ve dengeli beslenebilmek igin cesitli renk ve tirdeki
sebze ve meyvelerin tiiketimi dnemlidir. Sabah kahvaltisin-
da da olmak iizere her 6giinde sebze ve meyve tiiketimine
dzen gosterilmeli, glinde en az 5 porsiyon (400 gram) tike-
tilmelidir.

. Savunma sistemini giiclendirici dzelligi olan A ve C
vitamini gibi antioksidan vitaminlerden zengin, havug, bro-
koli, kabak, lahana, karnabahar, maydanoz gibi sebzelerin
yani sira kig aylarinda bolca bulunan portakal, mandalina,
elma, greyfurt gibi meyveler tercih edilebilir. Vitamin ve
minerallerin cogu, sebze ve meyvelerin 6zellikle dis yaprak-
larinda, kabugunda veya kabugun hemen altindaki kisimla-
rinda bulundugundan yenilebilenlerin kabuklan soyulma-
mali, soyulmasi gerekiyorsa miimkiin oldugunca ince
soyulmalidir. B ve C vitamini gibi bazi vitaminler isi ile kolay-
ca kayba ugracdigindan sebzeler miimkiin oldugunca kisa
siirede ve diriligi korunacak sekilde pisirilmelidir. Suda eri-
yen vitaminlerin (vitamin C, B2, folik asit vb) biytk bir kis-
minda kayiplar oldugu icin sebzelerin haglama suyu kesin-
likle dokilmemelidir.

. Gerek C vitamini ihtiyacinin karsilanmasi gereksé SIvI
alimina katki saglamasi yéniinden taze sikilmig meyve sula-
n da icilebilir. Meyve sularinin tiketiminde énemli olan
bekletilmemesi, sikildiktan hemen sonra tiiketilmesidir.
Meyve suyunun bekletilmesi C vitamininin azalmasina
neden olmaktadir.

« Meyve ve sebzelerin tiiketilmeden énce mutlaka bol
su ile iyice yikanmali gerekirse yikama fircasi kullaniimali
ancak sebze ve meyveleri yikarken deterjan veya sabun
kesinlikle kullaniimamalidir.

« E vitamini de badnsiklik sisteminin gliglen diriimesinde
etkilidir. Soguk algmlign ve diger enfeksiyonlara karsi viicut
direncini arttirmakta, A vitamininin okside olmasini da
engellemektedir. E vitamininin iyi kaynaklar olan; yesil yap-
rakli sebzeler, findik, ceviz gibi yagh tohumlar ve kuru bak-
lagillerin yeterli miktarlarda tiiketilmesi 6nemlidir. Ancak
kurubaklagillerin protein kalitesini arttirmak icin tahillarla
ve C vitamininden zengin b esinlerle tiiketilmesi daha yarar-
lidir. imkan dahilinde giinde 1 avug findik, ceviz vb. yagl
tohumlardan yenilmelidir.



+ Yumurta, protein kalitesi en yiiksek olan besindir. Alerji
veya hastalik nedeniyle tiiketilmemesi gereken durumlar
haricinde her glin iyi pismis olarak 1 adet tiiketilmesi yararli-
dir. .

- Balik, beyin fonksiyonlarinin gelisimi icin gerekli coklu
doymamis yag asitleri (omega 3), kalsiyum, fosfor, selenyum
ve iyot mineralleri ile E vitamini icin de iyi bir kaynak olup,
badisiklik sisteminin kuvvetlenm esine yardimar olmaktadir,
Bu nedenle imkanlar dahilinde haftada 2-3 kez bugulama,
1zgara yada finnda pisirilerek tliketilmesi uygundur.

- Ozetle besleyici degerleri yoniinden besinler dért besin
grubu altinda toplanir. Ayni grup icinde yer alan besinler bir-
birlerinin yerini tutar. Bunlar; siit grubunda yer alan siit,
yogurt, peynir, et grubunda yer alan et, tavuk, balik, yumur-
ta, kuru baklagiller, yag I tohumlar vs, tahil grubunda yer alan
ekmek, bulgur, makarna, piring, misir, tarhana vs. ile
sebze ve meyve grubudur. Bu besinlerin her giin &,
yeterli miktarda tiketilmesi saglanmalidir. A

+ Metabolizmanin diizenli ¢alismasi icin, giinlik
vasam kosullan da dikkate alinarak, yemeklerin
guinde en az li¢ &glinde tlketilmesi, 6§iin atlanma-
masi ve 8gunler arasinda gecen siirenin 4-5 saat
olmasina dikkat edilmelidir. Oglinler icerisinde en

Gnemlisi sabah kahvaltisidir, Kahvalti yapmadan giine basla- y

mak verimi dlistriir, Sabah kahvaltisinda siit, yumurta veya

peynir gibi protein iceren besinlerin yani sira vitamin ve :
minerallerden zengin sebze ve meyvelerin tiiketimi-
nin ¢ok 8nemli oldugu unutulmamalidir.

« Vlicut 1sisim dengede tutabilmek icin bol
sivi ahmi unutulmamahdir. Yeterli sivi
almi vlicutta olusan toksinleri n (zarar- ~
I 6Feler) atilmasi, viicut fonksiyonlari-
nin diizenli calismasinda, metabo- 4

lizma den- @

gesinin sag-

lanmasinda

ve vicutta pek ¢ok biyo-

kimyasal reaksiyonun gerceklesmesinde son derece énemli
rol oynamaktadir. Bu nedenle, her giin en az 1.5-2 litre (8-10
su bardad) su icilmeli, sivi aliminin karsilanmasinda siit,

SAGLIK

MLayrn, taze sikilmis myve sulari ile bitki gaylérl tercih edilme-

lidir.

« Ates ylikselmesi durumunda sivi titketimi artinlmall ve
yeterli enerji alinmalidir. Enerji kaynadi olarak basit karbon-
hidrat olan saf seker ve sekerli besinler yerine kepekli ekmek,
makarna, bulgur gibi tam tahil Griinlerinin tiketilmesine

v 2 Ozen gosterilmesi, enerjisi yiiksek
- \ hamur tatlilan yerine sutli tathlar,
meyve tatlilan, tercih edilmeli-

2 Z dir. Artan enerji ihtiyacinin kar-

* silanmasi icin 6l¢llu olarak tahin
pe kmez de tiketilebilinir.

« Yeterli ve den-
geli beslenme yani
sira el hijyenine dikkat
edilmelidir. Eller stirekli temiz
tutulmali, gidalarla, mutfak arac ve
gerecleriyle temastan &nce, ¢ig et,
tavuk ile sebzeye ve yumurtaya dokunduktan sonra,

artik gidalar ve coplere dokunduktan sonra,
ellere dkstirme, aksirma ve el mendili kul-
landiktan sonra, tuvaletten &nce ve
sonra, sigara ictikten ve yemek yedikten
, sonra, saglara dokunup taradiktan sonra
o sabun ve ilik su ile en az 20 saniye siireyle
iyice yikanmalidir. Besinin hazirlandigi ve pisi-
gl rildigi alanlarin, kullanilan ara¢ ve gerecin temizligine
Ozen gdsteriimeli, baskalannin kullandign bardak, tabak,
catal, kasik vb kullanilmamaldir.

« Fiziksel aktivite yaparak vicut direnci artirlmali, diizen-

li olarak yirtyls yapilmali, giines isinlarindan miimkiin
oldugunca dogrudan yararlaniimaya calisiimalidir.




TICARET

/ | Diisiinceler zorla,
Top ve tiifekle asla dldiviillemez.
( ustafa emal Atatiirk)

Ismail ER
Lojistik Sefi

ojistigin glnimizde kabul

goren en gecerli tanimi,

Lojistik Yonetim Konseyi (The
Council of Logistics Management-
CLM), yeni adi ile Tedarik Zinciri
Yonetimi Profesyonelleri (Supply
Chain Management Professionals-)
tarafindan yapilmistir. Bu tanima
gore lojistik; misterilerin ihtiyacla-
rini karsilamak Gzere rlnlerin Gre-
tildigi veya kaynaklandig nokta-
dan, son kullaniminin bulundugu

LOJISTIK YONETIM

tiketim noktasina kadar olan
tedarik zinciri igindeki malzemele-
rin, servis hizmetlerinin ve bilgi
akisinin etkin ve verimli bir sekilde
iki yone dogru hareketinin ve
depolanmasinin,  planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi-

- dir

Bu tanim lgjistigin en ustiin
boyutu olan misteri (tUketici)

ASAMALAR

Depelama ve
Ulagtirma

Toplam Maliyct
Y Onetimi

Entegre Lojistik
Y dmetimi

Tedarik Zinciri
Y énetimi

E-Tedarik Zinciri
Y énetimi

YONETIM MERKEZI
1960 Yillan
Salig pazarlama,
Depolama,
Stok Denetimi,
Ulastuma Etlanligi,

1980 Yillan
Lojistigin merkezilestirilmesi
Toplam maliyet yonetimi
Siire¢ optimizasyonu
Rekabelei bir avantaj olarak
Laojistik

1990 Yillan
Lojistik planlama
Tedarik zinciri stratejileri
isletme faaliyetleri ile biitiinlesme
Siireg kanallan ile biitiinlesme

2000 Yillar
Stratejik tedarik zinciri gériisii
Extranet teknoloji kullanimi
Kanal giiglerini ortak bir kuvvet araci
kullanmak i¢in
tedarik zineiri TQM gostergelerinde 1sbirligi
yapmak

2000 Yih ve Sonrasi

SCM kavramina internetin uy gulanmasi
Diugiik maliyetli aninda veri tabam paylagim
Elektronik bilgi

SCM senkronizasyonu

ORGUTSEL TASARIM

Dagmik lojistik faaliyetler

Lojistik faaliyetler arasinda zayif baglant
Disiik lojistik yonetimi otoritesi isletme
basarisim destekler.

Merkezilesmis lojistik
faaliyetler

Biiyiiyen lojistik ydnetimi
otoritesi

Bilgisayar uygulamalari

Lojistik [aaliyetlerde

genisleme

Tedarik zinciri planlama

Toplam kalite yonetimi i¢in destek
Lojistik yénctim faaliyetleri

Ticari ortaklik

Sanal Grgiit

Talepteki degisimler
Benchmarking ve yeniden
yapilanma

Tedarik zinciri agi ile ticaret ortaklig
yapmak

.com, -e eklentisi vb. piyasa degisiklikleri
(e-ticaret)

Orgiitsel geviklik ve Slgiilebilirlik

Kaynak: David F. Ross, Introduction to E-Supply Chain Management,

isteklerinin  karsilan-
masl lzerinde dnemle
durmustur ve iki nokta
(tedarikci-miisteri) ara-
sindaki mal, hizmet ve
bilgi akisini iceren tiim
faaliyetleri kapsamak-
tadir. Bu tanimda kritik
olan noktalar lojistik
hizmetlerin - musteri
ihtiyacini karsilamak
icin yapilmasidir.
Burada miuisteri olarak
tanimlanan, Uriinin
sahibi olan Gretici veya
saticar degil o Uriini
kullanacak olan son
kullanici  olmaktadir.
Hedef son kullaniciya
istedigi mah istedigi
yerde istedigi zaman
istedigi kadar, istedigi
sartlarla ve istedigi
fiyatla teslim edilmesi-
nin saglanmasidir. Bu
da masteri memnuni-

yeti yaratmanin teme-

lidir

Teknolojinin gelis-
mesi, is olanaklarinin
artmasi, kiiresellesme

L



ve gelisim, her seyi degistirdigi gibi

tanimlamalan da degistirmektedir.

ileride yeni tanimlarin gelmesi,
mevcut tamimlara, bilgi iletisimin
web tabanli olmasi yani internet
Uzerinden haberlesme eklenecektir.
lleride “e-lojistik’e gétiirecek olan
bu eklenti tamimda yerini alacaktir

Lojistik; bilisim teknolojileri ve
gen teknolojileriyle birlikte 21. yiiz-
yilda diinyadaki gelisecek olan (ic
sektérden biri olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Ulusal ekonominin can-
lanmasryla beraber ithalat ve ihraca-
tin artmasi, lojistik sektoriiniin gelis-
mesine  katki  saglamaktadir.
Kiiresellesmenin hizlanmasi, diinya-
nin tek pazar haline dénmesi, 8lcek
blyukliginin avantajlarinin kulla-
nilmasi gibi gelismeler sonucunda
gelecekte kiiresel lojistik sirketleri-
nin tim (lkelerde kendi isimleriyle
devreye girecekleri, bilgi teknoloji-
lerini ve iletisimi basari ile kullanan-
larin yiikselecegi, kendi kadrolarini
egitebilecek olanlann ucuz is gici
kazanabilecekleri, elleclenen mik-
tarlanin artmasiyla ctomasyonun,
robotlarin 8nem kazanacag), dagrti-
min ileride bayi ve satis merkezleri
yerine son kullaniciya kadar inecegi
ve bu sayede palet olciisii yerine
paket &lgiisii ile lojistik hizmetlerin
yerine getirilecedi, deniz tasimacili-
dinin demiryolu ile birlestirilecegi
kombine tasimaaligin énem kaza-
nacad: gibi bircok sey hayal edilebi-
lir.

masl, verimsizliklerin 6nlenmesi,
giivenlik stoklari ve diger para-
metrelerin en iyi sekilde diizen-
lenebilmesi icin etkin talep tah-
min ve sistemlerinin olusturul-
masl,

Depo tasanmi, uygulamasi ve
yonetimi, depo yer, kapasite,
diizen ve islemlerinin planlan-
masli, depo kiralama ve depola-
mada dis kaynak kullammi ola-
naklarinin degerlendirilmesi,

Etkin ve verimli nakliye planlama
ve yonetim sistemi olusturulma-
s, nakliyede yiik konsolidasyo-
nu, kombine (¢oklu model-mul-
timodal) nakliye organizasyonla-
r, arag-yik izleme, etkin filo
yonetimi uygulanmas,

Geri donls lojistik sisteminin
olusturulmasi (iadeler, bos kap-
lar, onarilacak triinler),

Entegre lojistik, kombine nakli-
ye, kapidan kapiya lojistigin en
iyi sekilde gerceklestirilmesi icin
proje yonetimi esasli yonetim
bicimlerinin olusturulmasi,

Lojistik alaninda toplam kalite
yonetimi vb. tekniklerle daha dis
ve i¢ misteri odakli calismalara
yoénelinmesi,

Stok ve verimsizlikleri en aza
indirmek amaciyla tam zamanin-
da dretim/dagitim (JIT) yaklasi-
mina uygun lojistik hizmetlerin
gerceklestirilmesi,

. TICARET

yaklasiminin Lojistik
Ydnetiminde uygulanmast,

Yik ve hizmetlerde miisteri aci-
sindan izlenebilirlik saglanmasi
Uygun Bilisim Teknolojilerinin
(IT) belirlenmesi, entegrasyonu
ve secimi, IT alt yapisinin olustu-
rulmasi; Internet, Elektronik s,
Elektronik Ticaret, EDI, Arac
Takip Sistemleri, Radyo Frekansi
(RF)  Teknolojisi, Kurumsal
Kaynaklarin Planlanmasi (ERP),
ileri Planlama ve Cizelgeleme,
Depo Yénetim Sistemleri (WMS),
Tasima Yonetim Sistemleri
(TMS), Barkod Sistemleri, CRM,
vb. e-lojistik bilgi sistemlerinden
yararlaniimasi ve bu sistemlerin
birbirleri ile olan entegrasyonu-
nun saglanmasi,

"Bir isi en iyi yapan bilir" ilkesin-
den hareketle isinde en iyilerden
yararlanmayl  ongdren  Dis
Kaynak Kullanimi yaklasiminin
uygulanmasi, disarlya verilecek
lojistik hizmetlerin belirlenmesi,
uygun niteliklerde 3PL sirketle-
rin se¢imi, bu sirketler ile Tedarik
Zinciri Optimizasyonu olanakla-
rinin belirlenmesi, 3 PL sirketle-
rin degerlendirilmesi sisteminin
olusturulmast,

“Birlikten kuvvet dogar” ilkesin-
den hareketle lojistik anlamda
dis kuruluglarla stratejik isbirligi
konularinin belirlenmesi, arasti-
rilmasi ve uygun sirketler ile
Strateiik is Ortakliklar kirilmac




Aliye GORGENG

Kimya Lobaratuvar Sefi

dnemli yer kaplamakta ve vazgegilmez bir konumda-

Ir. Yasam icinde hayati kolaylastiran ve fayda getir-

mekte olan kimyasallarin; uygun kullamm sartlannin sag-

lanmamasi halinde ise, hem Uretim hem de kullanim siire¢-

lerinde insan sagligi ve gevre icin ¢ok ciddi, telafisi miimkiin
olmayan zararlara yol actiklar da bilinmektedir.

Kidmyasal maddeler bilindigi Gizere glinliik hayatimizda

Gelisen bilim dogrultusunda, giintimiizde insan saghg
endiseleri ve cevresel kaygilar artud! icin, kimyasallarla ilgili
bilgi seviyesi ve farkindalik seviyesi her giin daha fazla art-
maktadir. Son yillarda kimya-
sallar, gerek bilim ¢evreleri tara- o
findan gerekse kullanici tarafin-
dan mercek altina alinmaktave
kullandigimiz Griinlerin icersin- =
deki maddeler sorgulanmakta- ©
dir. Plastik ambalajlann tizerin-
de, kullandigimiz tencere tava
etiketlerinde, halilarda ve ben-
zer Uiriinlerde zararll kimyasal
icermedigini gosteren sertifika
veya isaretlemelerle karsilas-
maktayiz. Bu gelismeler dog-
rultusunda her gegen giin,
kimyasal madde ve mustahzarlar (karisim) ile ilgili edinilen
yeni bilgilerin insan saghdi ve cevre icin diinya ¢capinda ile-
tisimi &énem kazanmaktadir. Sanayilesmenin hayatimiza
kattigi olumsuz etkileri indirgemek icin; ulusal ve uluslar-
arasi seviyelerde, kimyasallarla iliskili yeni yonetmelikler ve
tedbirler devreye sokulmaktadir. Gelmis ge¢mis en kap-
samli kimyasal mevzuati olarak nitelendirilen REACh kimya-
sallarin kaydedilmesi, degerlendirilmesi ve gerekli durum-
larda izne tabi tutulmasi veya kisitlanmasi anlamina gel-
mektedir.

REACh AB'de iiretilen veya AB pazarina arz edilen mad-
delerin insan hayatini ya da gevreyi olumsuz etkilememesi
fikri Gzerine kurulmus bir sistemdir. Bu sistem ile amacla-
nan; insan ve ¢evrenin korunmasi, AB kimya sanayisinin
rekabet giiciiniin korunmasl, arttinlmasi, i pazann bélin-

Gece ile glindiiz seni islerler.
Onlart sen isle. Onlar her giin

senden bir sey koparwjor, sen de
onlardan bir sey koparmaya balk.
(Hz. Ali)

REACH

(Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals)

mesini énlemek, seffaflig arttirmak, uluslararasi gelismeler-
de uyumu saglamak, hayvanlar Gzerinde yapilan testleri
azaltmak, WTO kapsaminda AB'nin uluslararasi yikimlU-
[iklerini yerine getirmektir.

Uygulama alani bolgesel olmasina ragmen tim diinya-
y1 etkileyen mevzuat 2007'de yayinlandi ve treticiye yonelik
calismalar 2008 yilinda 6n kayit ile belirsizlik icersinde bag-
ladi. Mevzuatin yorumlanmasindaki fikir ayriliklar, belirsiz
noktalarin fazlahg, rehberlik edecek uzman eksikligi, rehber
dokiimanlarin yayinlanmasindaki gecikmeler sebebiyle
2009 yilinda kaos olustu ve bu
kaostan dolayr ECHA'min
(Avrupa Kimyasallar Ajansi)
tahmininden 40 kat fazla én
kayit yaptinldi. 2009 yilinin
basinda ise sistemde {i¢ milyo-
na yakin kayrt bulunmaktaydi.
Ciddi maliyetleri olan ve (re-
tim sonlandirmaya varabile-
cek ciddi yaptinmlar gereken
mevzuatin kayit sirecinde de
kaos devam etti. Diinyanin

- gesitli bolgelerindeki firmala-

rin yapacaklan isbirligi, kimle-
rin lider olacag, eldeki verilerin fiyatlanmasi hatta maddele-
rin esdegerligi bile tartisma konusu oldu. Bu karmagsaya
danismanlik ve bilisim teknolojisi kurumlannin da gikar
amacli calismalan eklendiginde konu kérdigim oldu.
Zamanla yayinlar rehber doklimanlar/listeler ile birlikte
mevzuat daha anlasilir hale geldi.

REACh mevzuatina gére dretilen kimyasalin zararl olup
olmadiginin ispati Uretici tarafindan yapilmakta, bu durum
ise ekonomik acidan gii¢lu Greticilerin sistemde etkin olma-
sina sebep olmaktadir. Kaydi yapilan her kimyasal i¢in
oldukca kapsaml ve pahall veri dosyalar istenmektedir.
Elde veri bulunmayan maddeler icin kayit dosyasi ve kimya-
sal giivenlik raporlarinin olusturulmasi milyon avrolan bul-
maktadir.



REACh kapsaminda ylkimllakler Grlin tiriine gdre
belirlenmekte ve degismektedir. REACh kapsaminda Griinle-
rimiz "ESYA" oldugu icin ERBAKIR yUkimliliklerini bu dog-
rultuda gerceklestirmektedir. Uriinlerimizde tasarlanmis sali-
nim olmadidi icin kayit zorunlulugumuz, Griinimiiz icersin-
de Yiiksek Onem Arz Eden Maddeler1 (SVCH) olmadig icin
de bildirim zorunlulugumuz yoktur. SVCH maddeler, kanse-
rojen, mutojen, Ureme icin toksik, kalici biyobirikimli toksik,
endokrin yikici ve insan sagligi/cevreye tehlikeli maddelerdir,
REACh dinamik bir stireg oldugu igin; gelismeler ve sorumlu-
luklanmizilgili doktimanlar/listeler araciigrile takip edilmek-
tedir ve gerekli durumlarda yeniden gozden gecirilmektedir.

28 Ekim 2008'de 15 madde ile yayinlanan ilk listeye, calis-
malar tamamlandikg¢a yeni kimyasallar ilave edilmektedir. 13
Ocak 2010 ‘da 14 madde, 30 Mart 2010da 1 madde, 18
Haziran 2010'da 8 madde ve 12 Aralik 2010'da 8 madde liste-
ye ilave edilmistir.

REACH mevzuati uzun slredir tlim dinyadaki madde,
muistahzar, esya ureticilerini/kullanicilan etkilemekte ve 6nii-
muzdeki yillarda da etkilemeye devam edecektir. Kafalarda
olusturdugu soru isaretleri, genis yoruma acik bolimleri,
muglak noktalar olmasina ragmen gercek amaa dogrultu-
sunda ticari kaygilardan uzak saglam ve tarafsiz sistem olus-
turuldugunda, insan saghginin ve gevrenin korunmasini sad-
lamak adina yapilan belki de en faydali mevzuattir. Son yillar-
da yapilan cevre katliamlari, gidalardaki saghdr etkileyici kim-
yasal katki maddelerini, kiiresel iklim degisikligi diistiniildii-

glinde; gelecek nesillere yasanilacak bir diinya birakmak icin
guvenilir bir sistem gerekliligi tartisilamaz bir gercektir.
Ancak su ana kadar gelisen gelismeler isiginda sistemin
glivenirliligi tartismaya agiktir. Ureticinin cikan dogrultusun-
da tehlikeli olan kimyasallar, listeye alinmaz iken, kimyasalin
bulundugu (lke ekonomisinin canlanmamasi ve AB'ye rakip
olmamasi icin bile o kimyasalin tehlike sinifinin artmasi s6z
konusu olabilecek yapiya sahiptir. Ciinkii kimyasal, listeye
alinmadan dnce gériise sunulmakta ve eli giicli olan tarafin
istedi gerceklesmektedir. Sivil toplum kuruluslann da calis-
malara katkida bulunmasi sisteme inanci artiracak ve uygu-
lamalardaki taraf tutumlan indirgeyecektir. Avrupa capinda
sivil toplum érgitleri, SINLIST adi altinda (Substitute it now)
genisletilmis ok endise verici maddeler listesi yayinlamakta
ve mahzurlu maddeler listesini, kendi yayinladiklan listeler
dogrultusunda genisletilmesi icin baski yapmaya ve kamuo-
yu olusturmaya devam etmektedir.

Sonug olarak sistemlerin, sistemi olusturan kisilerin yet-
kin ve tarafsiz oldugu durumlarda; amacina ulasabilecegini
unutmayarak REACh sistemini uygulamak gerekmektedir.
Bir yandan netlesen konularda gereklilikler yerine getirilir-
ken, diger yandan her gecen giin eklenen yeni
yorumlar/rehberler ile mevzuat gereklilikleri takip edilmek-
tedir. Cinki mevzuat her gegen giin yeni boyutlar kazan-
makta ve yeni Urlin/endiistrileri blinyesine almaktadir. 2011
yilina gelindiginde; gidilecek yol icin rehberler, kriterler daha

rak REACh yoluna hizla devam etmektedir.




TEL CEKME

/

Hamit Hakan UGURLU
Tel Cekme Uretim Mihendisi

Japonca kékenli kelime olan Kaizen'in “Ka"si degisim,
"Zen"i ise daha iyi anlamina gelir. Kaizen, uzun vadeli ve
sabir gerektiren ama grup calismasi ile tek bir hedefe
dogru kiictk degisiklikler yaparak ilerleyen bir yaklasim-
dir.

Kaizen'in olusumu 2. Diinya Savasl sonrasina dayanir.
Savastan yenik cikan Japonya'yl tekrardan kurmak ve
gelistirmek adina Amerikan isgalci birlikler Amerikali
uzmanlari Japonya'ya getirirler. Bir grup uzman (The Civil
Communications Section, CCS) istatistiki kontrol metotla-
rinl 6greten “Yoénetici EGitim Programi” gelistirir. Baska bir
grup ise (The Economic and Scientific Section, ESS} “Japon
yonetici becerilerini” gelistirmek ile gérevlendirilir ve
1951'de “Endustri icinde Egitim” (Training Within Industry,
TWI) programi dogar. Boylece Kaizen'in temelleri atilmis
olur.

Kaizen, sirekli iyilestirme ve problem ¢ézme teknigi-
dir. Sonuclardan ziyade sireclere yoneliktir. Kaizende,
stireclerin her kademesindeki israfi ve verimsizlidi gider-
mek amaglanir. Cok sayida kiicik degisimler yaparak
biiylk dedisimler saglanir. Ayni puzzle'da oldugu gibi, kai-
zen cahsmalannda kiiclik parcalan bir araya getirerek
blyuk resmi olustururuz.

YOK ET! . -

AZALT!

Sekil 1.1. israfin ve Degerin sematik gésterimi.

Baska bir ifade ile kaizen gtinliik bir proses olup, yalin
verimlilik artisinin étesine giden bir amactir. Dogru yapil-
didi vakit, calisma bdlgesini insanlastiran, zor isleri azaltan
ve insanlara bilimsel metotlan kullandirarak nasil deneyler
yapacaklann: gtsteren ve isleyisteki israflar belirlemeyi ve
yok etmeyi gosteren bir prosestir. CEO'dan Uretim hattin-

Yesilliklerden, ciceklerden meydana gelen
bahce gecici, fakat alkildan meydana gelen

gtl bahcesi hep yesil ve giizeldir.
{ evlana)

KAIZEN

daki isciye kadar, bir organizasyondaki tiim seviyedeki
insanlar kaizene katilabilirler.

Kaizen'de takim calismasl ile problemlerin Ustesinden
gelme esastir. Bir takim tarafindan iyilestirmelerin belirli
bir siirece 'veya is planina uygulamasina dayanir.
Kaizen'de mevcut metot iyilestirilebilir veya daha iyi bir
yontem bulunup verimlilik artinlabilir. Misteri memnuni-
yetinin artirilmasi, rekabet gliclerinin olumlu etkilenmesi,
maliyetlerin dstrilmesiamaclanir,

Ginfik har
1oplantilan
Rliigten Lalisantar
L L kalite i
Sikawed, Talep ramorian iness
Brreysel
Qg
Wosistemi
Sirket
steaejien .
wehieoeflert ¢ Prable‘rfu'n
Tespiti /
Konu
. Segimi - .
E leitestirme
Manteritolay Kaizen ekib.
i 5;!,4{5‘ Bhavivaka
ekipler Fiigtivise TRk Cobanay
Kk sebep analizi proje ekibi
Fardaiakai ; Fivar yaka - eman
Hizkas bt Ekip: calisaasy

Biiyiik Boynthy dissisin

Sekil 1.2. Problem Tespiti veya Konu Sec¢imini etki-
leyen faktorler ve atilacak adimlar.

Kaizen'in yapilis amaci Kalite, Maliyet ve Teslimat
Performansi'dir. Bunlar yaparken kalite, verimlilik ve is
glivenliginden taviz verilmez. Kaizen ile malzeme, enetji,
maliyet tasarrufu, is giivenligi, isi azaltmak, verimliligin
artinlmas, kalite gibi konularda iyilestirme yapilabilmek-
tedir.

Kaizen calismasinda kullanilan yontemlerden biri
PUKO teknigidir. PUKO agihmi Planla, Uygula, Kontrol Et
ve Onlem Al'dir. Sekil 1.3.te PUKO'niin isleyisi sematik ola-
rak gosterilmistir. Planlama bélimiinde mevcut durum
analizi en dnemli adimdir. Problemin gercekte ne oldugu-
nun dgrenilmesi ve atilacak adimlann daha kararli olmasi
adina kritik bir degere sahiptir.

Projelerin planlanmasinda en fazla vakit alan konu



~ basliklar mevcut durum analizi, ¢cdziimlerin uygulanmasi
ve hedef — sonuc kontrolii olabilmektedir. Bu nedenle
durum net bir sekilde aciklanmali ve problem yerinde
gozlemlenmelidir. Hedef belirleme belitli, dlcilebilir, ula-
silabilir, alakali ve terminli (spesific, measurable, attainab-
le, relevant, time-bound) olmalidir.

Calisma sirasinda istatistiklere bakmak gerekir. “Bence
problem budur” demektense verilerin kontrol edilmesi
onem arz eder. Konu secimlerinde verilere bakilir ¢clinkii
istatistiki de@erler problemin ana kaynagini gdsterir,

Prablemin taninlanamas

Ne - L MVt denu 1espiti
T Neden Kok neden analisi
Jhasd T Karg Snlemierin shrmass

- ¥ars dnlemiarin sygulsnmas:

o Medefsonugkonold

-, Standarthigma ve yaygolagtrms

Sekil 1.3. PUKO semasi.

Mevcut durum tespitinde kullanilan teknikler;

. Pareto diyagrami

. Sebep - sonug diyagrami (balik kilcig)

. Cizgi ve cubuk grafikleri

Mevcut verileri incelemenin yollarindan biri olan
Pareto grafikleri kategorilerin birbirinden farkli oldugu
durumlarda kullarlir. Amag, en 6nemli ve az sayidaki

problemlerin nedenlerine ulasarak problemin biiyiik bir
bélimiini cdzmektir, Pareto grafiginin olusturulmasinda;

. Alt basliklara aynlarak veriler olusturulur

. Toplam veri hesaplanir

. Verilerin %'leri hesaplanir

. Grafik cizilir

Pareto grafiginde “kirllma noktasi” tarimlanir. Kinlma
noktasl, % egrisinin x eksenine paralel oldugu noktadir.

Kirnlma noktasi dncesi halim iyilestirmenin yapiimasi
gereken bolimddr.

”Niii”hisn; _______

Sekil 1.4. Ornek Pareto grafigi.

TEL CEKME

Verilerin olmadigi zaman beyin firtinast ile balik kilcig
metodu uygulanir (Sekil 1.5.). Problemlerin ayristinimasi
ve sistemli disiinmek icin kullanilir. Bu metot saglikli
disinmemizi saglar. Neden - neden analizi, 5SN1K (Ne,
Neden, Ne Zaman, Nerede, Kim, Nasil sorularina cevap
bulunur) mevcut durum analizleri ¢oziimiinde kullanilan
tekniklerdendirler. Ayrica balik kilgidi metodunun tamam-
layici dgeleridir.

Problem,

iyilestimine korusu

Sekil 1.5. Balik kilgigi modeli.

Kaizen ekibi uzman kisilerden olusmalidir. Ekibin icer-
sinde gorev dadilimi yapilmalidir. Ekip icersinde davranis
kurallarina dikkat edilmeli, fikirlere saygi duyulmali ve her-
kesin fikri dinlenilmelidir, Herkese s6z hakki verilmelidir,
ancak tartisma yasanmamalidir. Kisisel gériisler aciklan-
malidir. Ekip disinda karar alinmamalidir. Ekip haftada en
az bir defa toplanmali ve yapilanlar gorisilmelidir.
Yapilanlarin is planina gére oldugu kontrol edilmelidir.
Kaizen ekibinin iyilestirme calismalar 2 ay icinde bitmeli-
dir.

04.01.2011 tarihinde Er Bakir isletmesi icersinde alinan
Kaizen Egitimi sonunda kazanilan bilgilerin saha iginde
yansimast icin 3 iyilestirme basligi ve 3 farkl ekip secilmis-
tir. Konu baglklarimiz Biikiimde Kopma, Biikiim
Bozuklugu ve Travers Bozuklugu olup, ilk Kaizen calisma-
mizin son haftalarina girmis bulunmaktayiz.

Kaizen ile hedeflenen siklikla tekrar ettigimiz gibi
kiiclik degisiklikler yaparak lretim hattimizdaki problem-
leri en aza indirgeyerek Uretim verimliligimizi artirmak ve
olusturdugumuz standartlar ile kahicilign saglamaktir.
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BiLGI SISTEMLERI

bilgi sistemleri /

Kemal OZCAN

Yazilim Uzman Yardimcisi

ISi

Sinemada
3D gorinti teknoloj
nedir, nasil isler?
on yillarda gitik¢e popller
S hale gelen 3D goriintil tekno-
lojileriyle mutlaka bir yerde
karsilasmisizdir ve bu goruntilerin
nasil elde edildigini, nasil sunuldu- @
gunu merak etmisizdir. Sinemada
cogu kisiye kullanmas1 iskence gibi
gelen o acayip gozliklerin alameti-
farikast nedir , gozligl takmasak
olmaz mi gibi sorular illa ki aklimiza
takalmistir.

isterseniz 3D goriintiilerin tarihi gelisimi ile basla-
yalim. 3D gorintilerin temeli 19. Yiizyiin sonlanna
dayanir. Ingiliz mucit Charles Wheatstone 1838
yiinda benzer ve yan yana getirilmis ¢ift resimlerin 3
boyutlu goriintiilenmesini saglayan stereoskop adl
optik aleti tanith. Fakat bu sistemin sinemada kulla-
nmilma siireci , 1890’h yillann sonunda Ingiliz sine-
mac1 Wiliam Friese- Greene tarafindan ekranda yan
yana getirilmis iki gorlintiinin stereoskop yardimiyla
izlenmesin seklinde bir sistemin patentini almasi ile
basladi.

1950’lere kadar , yer yer savaslann da etkisiyle
3D sinema sektoriinde inis gikislar yasandi. 1952-

nnda tekrar 3D filmler vizyona girmeye baslamis ve

1955 yillan aras1 ise 3D sinemanin alan yillan olarak
isimlendiriliyor. Stereoskopik sinema 1955 yilinda ,
cekimin teknik zorluklan ve yapimcilann finansal
kaygilan nedeniyle yerini glinimiz sinema salonla-
nndaki genis ekran formatina birakmistr.

1985-2003 yillan ise 3D sinemanin yeniden
dogusu olarak bilinir. Amerika’daki IMAX sinemala-

i 5 M P TURE
' SLHIEN

HEE

sektdre yeni bir ivme kazandimmstr. Fakat 2004
yiinda bile IMAX sinemalannda 3D sinema salonu
orant ancak % 54 idi . Takip eden willar, hepimizin
asina oldugu ileri teknoloji Urlind 3D sinemalan
popiiler hale getirdi. lleriki yillarda bu popiileritenin
bir zorunluluk haline gelecegi dngoriilliyor. Bunu son
uc yilda Amerika’da gekilen 3D film sayisimin artigin-
da da somut olarak gorebiliriz.2008’de 3 , 2009’da
12, 2010°da 25 adet 3D film gdsterime gimis ve
2011’de gosterime girecegi agiklanmis 3D film say1-
s1 37. Ulkemiz sinemas1 icin 3D yeni bir kavram.
Turkiye'nin ilk 3D sinema filmi olarak lanse edilen
“Cehennem” adl film 1 Ekim 2010 tarhinde vizyo-
na girdi.

Simdi biraz olayin teknik tarafina gegelim. Basta
da belirttigimiz gibi sinemada seyrettigimiz 3 boyut-
lu goriintiler bir cismin iki farkl acidan cekilmis iki
resminin yan yana getirilmesiyle olusturuluyor.

Hepimiz cocukken ©nce bir gozimiuzi daha
sonra diger gozimizl kapatarak elimizdeki kalemin
goriintiis iiniin nasi1l ufak bir degisiklige ugradigin test
etmisizdir. Aynm sekilde, gazete ve dergi eklerinde
verilen “sasi bak sasir” resimlerine sas1 bakarak degi-
sik goriintiiler gormeye cabismisizdir. Bazilanmz hic-
bir zaman bu sekillerin olustuguna sahit olamamstr .



O resimlerde neyin saklandigim gérebilmek de eglen-
celi olmah .

Omekte goriildiigii gibi birbirinden cok az farkl
olan bu iki goriintl beyne gider, ki bu noktada bu
ufak farkibg dengelemek icin cok fazla geometrik
islem glicli gerekir. Iste ki resim arasindaki bu ufak
farklilk, 3D denilen seydir. Yani beynimiz, ayn1 seyin
iki farkh pers pektifini alip bu iki pers pektifi dengeliyor.

Gintimiiz modem 3D teknolojisi de bu islemi tek-
rarlamaya cabsiyor aslinda. Biitin o 3D gozlikler ve
projektdrler, her bir goziin farkh perspektfler ile bes-
lenmesini saglamaya calisiyor.

g

3D goriintli elde edebilmek icin tam olarak goz ile
gorilmesi gereken acidan filmin iki versiyonunun
cekilmesi gerekir. Kameramanlann, iki kameranin
gonlis acilannt hesaplayip iki kameray! da ayni nokta-
ya odaklamas1 gerekir. Ayn1 zamanda kameralar ayn
zamanda ve aym yolda hareket etmeli aym anda

e

odaklanmalidir. Aksi takdirde kayda alinan goriintiile-
rin eslenmesi mimkiin degildir. Giiniimiizde ise 3D
film cekimlerinde kullamilan kameralar, istenmeyen
herhangi bir hareketi ya da farkliigi engellemek icin
birbirine sabitlenmis sekildedir.

3D olarak yakin cekim yapmak ise cok zordur
cunki kameralann, gozlerimizi taklit etmesi icin birbir-
lerine ¢ok yakin olmalan gerekir. Bu gibi durumlarda
yapimcilar, ayna kullamirlar. Yakin ¢ekimler bir kame-
ra ile yapiirken cekilen goriintii, kiiclik bir ayna ara-
cibgyla ikinci goriintllyli cekmesi gereken kameraya
yansitlir.

3D projektorler ise cekim mantigwyla Ortiisen bir
sekilde aym anda farkh 2 goriintilyli ekrana yansitan
araclardr. ‘

Normalde bir filmi kesintisiz bir akista izleyebilmek
icin goze bir saniyede yaklasik olarak 50 kare génde-
riimesi gerekir. 3D teknolojisi icin bu kare sayisi1 yan-
ya iner boylelikle her bir g6z sadece 25 kare gorir ve
bu da goriintiide titremeye neden olur. Glinimuz tek-
nolojisi bu kare oranin (ya da monitsr ve televizyon-
lardaki tazeleme oranin1) artbrarak 3D goriintiileri tit-
resimsiz olarak gérmemizi saglamaktadir.

Teknolojideki gelismeler sayesinde 3D teknolojisi
diger cihazlara da uygulanabiliyor. Su an icin dizisti
bilgisayarlar, kameralar ve bircok diger elektronik
cihazin 3D uyumlu prototipleri mevcut.

Oniimiizdeki yillarda, oto- stereoskopi teknigi ile
herhangi bir gozlik gerektimeyen 3D teknolojisini
gorebiliriz. Nintendo’'nun tasinabilir 3D oyun platfor-
mu Nintendo 3DS buna bir émek. Nintendo 3DS,
mercegimsi ekranint én ylziindeki kamera ile esleye-
rek 3D g6riintii Uretiyor. Goz tamma teknolojisini kul-
lanarak, kullanicinin yiiziiniin nerede oldugunu takip
ediyor ve bakis acisina bagh olmaksizin 3D gériintii-
yll basanyla kullaniciya iletebiliyor.
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ASGARI GECIM INDIRIMI

Merhaba,

Bu sayimizda, her ay bordrolanmizda gérdiigumiiz

Asgari Gecim indirimi konusunda bilgilendirme yapmak
isterim.
_ Asgari Gegim indirimi, diger adiyla vergi iadesi.
Ucretlinin kendisi veya ailenin asgari gecim dizeyini
saglayacak béliminin toplam gelirden disllerek vergi
dis1 birakilmas1 islemidir.

Kimler hangi durumda ne kadar Asgari Gegim indi-
riminden yararlanmakta sorusuna cevap asagida belir-
tilmektedir.

Kimler Asgari gecim indirimi alabilir?

Asgari gecim indirimi uygulamasindan ticretleri ger-
cek usulde vergilendirilen (net iicret sozlesmesi ile cal-
sanlar dahil) gercek kisiler yararlanabilecekdir.

Asgari Gecim Indirimini uygulamas1 ve kapsarm nelerdir.?

indirimin uygulamasinda “cocuk” tabiri, mukelefle
bifikte oturan veya mikellef tarafindan bakilan (nafaka
verilenler, eviat edinilenler ile ana veya babasini kaybet-
mis torunlardan miikellefle birlikte oturanlar dahil) 18
yasin1 veya tahsilde olup 25 yasim doldurmamis cocuk-
lan, “es” tabiri ise aralannda yasal evlilik bag bulunan
kisileri ifade eder.

indiim tutanmin tespitinde mukellefin, gelirin elde
edildigi tarihteki medeni hali ve aile durumu esas abinir.
indirim, yukandaki oranlara gore hesaplanan tutarlan
asmamak kaydiyla, iicret geliri elde eden aile fertlerinden
her biri icin ayn ayn, cocuklar icin eslerden yalnizca biri-
sinin gelirine uygulamr. Bosananlar icin indirim tutannin
hesabinda, nafakasim sagladiklan cocuk sayis1 dikkate
albinr.

Asgar gecim indiriminde emekli maag alanlar da,
calismayan ve herhangi bir geliri olmayan es olarak kabul
ediliyor. Eslerin her ikisinin de Ucretli olmas1 halinde
cocuklar, sosyal glivenlik yoniinden tabi olduklan esin
bildirmine dahil oluyor.

Asgari Gecim Indirimi nasil hesaplanir ?

Asgari gecim indirimi; licretin elde edildigi takvim yit
basinda gecerli olan ve sanayi kesiminde calisan 16
yasindan biiyiik isciler icin uygulanan asgari tcretin yilik
briit tutannin;

2011 YILI ASGARI GEGIM iNDIRiMi TABLOSU
GALISAN ISCININ
MEDENI ES GOCUK TOPLAM
DURUMU GALISIYOR SAYIS| INDIRiM ORANI AGI TUTARI
BEKAR - 0 50,0% 59,74
BEKAR - 1 57.5% 68,70
BEKAR “ 2 85% 77,66
BEKAR - 3 70% 83,63
BEKAR 4 75% 89,81
EVLi EVET 0 50.0% 59,74
EVL EVET 1 57,5% 68,70
EVLi EVET 2 65,0% 77,66
EVLI EVET 3 70,0% 83,63
EVLI EVET 4 75,0% 89,61
EVLI HAYIR 0 60,0% 71,69
EVLI HAYIR 1 87,5% 80,65
EVLI HAYIR 2 75,0% 89,61
EVLI HAYIR 3 80,0% 95,58
EVLI HAAYIR 4 85,0% 161,55

16 yasindan byiik isciler icin uygulanan asgari ticre-
tin yiluk brut tutanna;

Mikellefin kendisi icin % 50 ‘si

Cabsmayan ve herhangi bir geliri olmayan esi icin %
10U

Cocuklann her biri icin ayn ayn olmak uzere ilk iki
cocuk icin % 7,5°

Dider cocuklar icin % 57 uygulanir.

Bu sekilde belirlenen tutar, gelir vergisinin ik dilimine
uygulanan ylzde 15'lik oranla carpibyor. Bulunan tutar
da her ay iicret lizerinden Odenen gelir vergisinden
mahsup ediliyor.

Cabsanlann asgari ge¢im indiriminin hesabinda
Ocak- Haziran donemindeki briit asgari Ucret baz alim-
yor. Yibm ikinci yansindaki asgari licret zamm hesaba
dahil edilmiyor.

Bu cercevede 2011 yinda da cabsanlann asgari
gecim indirimi, 796,5 lirabk briit asgari licret Uzerinden
hesaplanacak.

Omegin;

Bekar, Cocugu olmayan veya Evli Esi cabsan ve
Cocugu olmayan bir calisanin Asgari Ge¢im indirimi tuta-
nnin hesaplamasi (% 50)

796,5 TL asgari icretin yiluk tutanm buluyoruz;

796,5 x12 = 9.558,00

AGi’de esas abinan, Gelir Vergisi'nin Yiizde 15°lk
tutandir.

Bu da yilik tutarda 1.433,70 TL’tik kism olusturur.

AGi’nin yilbk indiim rakami ¢ikan turann yansi, yani
716,85 TL'dir.

Bu rakami 12’ye bolecek olursak, aylk AGI indifim
tutan olan 59,74 T'ye ulasinz

Bu bilgileri 1smi@inda Cabisamin degisiklk gdsteren
Medeni hali Es durumu ve Cocuk sayisina gore Asgari
Gecim indirimi tutan degismekte oldugu anlagilmaktadir.

Bu sebepten Calisanlanmizin medeni durumu, cocuk
sayis1, esinin cabisma durumu degisikliginde ve cocukla-
nn yukanda belirtilen sartlannin degismesi durumunda
mutlaka Asgar Gecgim Indirimi formunu tekrar doldur-
mas1 gerektigini hatirlatnm. Saygilanmia...
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SiiR DUNYASI

Agla g6zim agla gilmezem gayri
Génul dosta gider gelmezem gayri

Ne gam bunda bana bin kez élsem
Orda 6lum olmaz 6lmezem gayri

Yansin canim yansin askin oduna
Aksin kanl yagim silmezem gayri

Beni irsad eden mursid-i kamil
Yeter ben el daha almazam gayri

Varligim yokluga degismisim ben
Bu gun cana baga kalmazam gayri

Fenadan bakiye go¢ eder olduk
Yoneldim sol yola ddnmezem gayri

Muhabbet bahrinin gavvasi oldum
Gerekmez ceyhun'a dalmazam gayri

Dilerim fazlindan ayrilmiyasin
Tanrn'm senden 6zge sevmezem gayri

Séyle asik dilinden bunu YUNUS
Eger asik isem 6lmezem gayri

Yunus Emre

Yigitler Silkinip Ata Binince
Yigitler silkinip ata binince
Derelerde bozkurtlara tin olur
Yigit olan déne déne dégasr
Kétuler kavgadan kagar hun olur
Bir yigit cidasin almis eline
Seerini koymustur yigit yoluna
Kalkan paralana zirhlar deline
Kanli gémlek ko¢ yigide don olur

Bir yigit cidasini almis atiyor
Ag elleri kizil kana batiyor
Bir k6t kavgadan dénmius kaciyor
Kagma kétl kagma simdi don olur
Koroglu

Ciunleler dogrudur
sen dogru isen,
Dogruluk bulunmaz
sen egri isen.
(Yunus Emre)

CEViZ AGACI

Basim kopiik kopiik bulut, icim disim deniz,
ben bir ceviz agaciyim Giilhane Parki'nda,
budak budak, serham serham ihtiyar bir ceviz.
Ne sen bunun farkindasin, ne polis farkinda.
Ben bir ceviz agaciyim Giilhane Parki'nda.
Yapraklarim suda balik gibi kivil kivil.
Yapraklarim ipek mendil gibi tiril tiri,
kopariver, gozlerinin, giiliim, yasim sil,
Yapraklarim ellerimdir, tam yiiz bin elim var.
Yiiz bin elle dokunurum sana, istanbul'a.
Yapraklarim gozlerimdir, sasarak bakarim.
Yiiz bin gozle seyrederim seni, istanbul'u.

Yiiz bin yiirek gibi carpar, carpar yapraklarim.
Ben bir ceviz agaciyim Giilhane Parki'nda.
N:e'.se:n_'b'uhun farkl'h.d*asm, ne polis farkanda.

' Nazim Hikmet

Arkadasim Badem Agaci

Sen agaclarin aptah

Ben insanlarin

Seni kandirir havalar

Beni sevdalar

Bir ithman hava esmeye gorsiin

Diisiinmeden gelecek karakis..

Acarsin ciceklerini ..

Bense hayra yorarim gordigim diisil...

Bir giiler yiiz bir tatli soz..

Acanim yiiregimi hemen .

Yemise durmadan carpar seni karayel

Beni karasevda '

Hemde bilerek kandirldigimizi

Kacinci kez baglanmisiz bir olmaza

Kos desinler bize saskin

Sonu gelmesede hig bir askin

Acalim yinede ciceklerimizi

Senden yanayim arkadasim

Havani bulunca ac ciceklerini

Nasil aciyorsam yiiregimi

Belki bu kez kis olmaz

Bakarsin sevdan diis olmaz

Nasil vermissem kendimi son sevdama

Vur kendini sende bu giizel havaya
Aziz Nesin




RECEP Uz
Surekli Dékim
Vardiya Amiri

Dederli Er-Bakir Ailesi,

1956 Usak dogumluyum, ortaokuldan mezun olduk-
tan sonra is hayatina atildim. Evliyim ve 2 kizm var,
Denizli’ ye 1980 yilinda Erglir Kablo'da calismak lizere gel-
dim.

1980 yilinda Ergiir Kablo'da ise basladim. Is gériisme-
sini Sayin Ahmet Nuri ERIKOGLU ile yaptik. Ermas’ ta had-
dene isciligi yaptim, 3 yil siiresince, Ergiir Kablo biinyesin-
de Tel Cekme, Kablo ve Emaye bélimlerinde gérevier
aldim. Ermag’ ta bir glin kituk ocagl gécti. Sayin
Muammer ERIKOGLU Konya'dan gelecek olan “ocak érii-
clleri” ile gbristii, gériisme neticesinde &riim icin 15 giin
gibi bir siire istendi. Suriye'ye ihracatimiz oldugu icin
zamanla yarisiyorduk, ben Sayin Muammer ERIKOGLU' na
bu ocadi kendi imkanlarimizla érebilecegimizi sdyledim,
bana “sen daha énce buna benzer bir &riim yaptin mi?”
diye sorunca “ hayir ama yaparim “ dedim. Arastirdik,
orume baslamadan ocak disinda tuglalar dizdik, ugrastik
ve basardik sonrasinda da ériimi bizzat kendimiz gercek-
lestirdik. Sayin Ahmet Nuri ERIKOGLU ocagin basina geldi
ve “kim érdii bu ocad” diye sordu, Sayin Muammer ERI-
KOGLU, benim érdiigiimii séyledi. iste benim ER-BAKIR' a
gecis hikayem burada basliyor, sayin Ahmet Nuri ERIKOG-
LU bana déndui ve “sen yeni kurulan strekli dékiime gide-
ceksin” dedi ama bu arada ben sirekli birimler arasinda
yer degistiriyorum, Tel Cekme, Kablo, Emaye Tel ve
Galvanizli Tel lnitelerinde sirayla géreviendiriliyordum,
sanki bir anlamda egitimden geciriliyordum.,

CALISANLARIMIZ

"Iyi is, bir baskasuun ytizitne
mutluluk giiliiciigii konduran istir.”
HZ, MUHAMMED

1983 Un sonlarina dogru Sayin Ahmet Nuri ERIKOGLU’
nun bahsettigi Stirekli Dkim ’ Un montaji basladi, ben
artik stirekli calisacagim yere kavustum, Saft firminin tug-
lalar érilliyordu beni de &riimde gérevlendirdiler, her
gtin yaptiklarimi glinliik halinde kaydediyordum, saft firi-
ni 6ridmand Danimarkali montérden 6grendim.

Surekli Dékiimde 17 yil calistim, 17 yilin sonunda saat-
te 7 ton kapasiteli eski sistemden saatte 18 ton kapasiteli
yeni sisteme gecis yapildi, yeni sistemin montajini gercek-
lestirdik ve calistirmaya bagladik, tabi ki her yeni sistemin-
de oldugu gibi bu yeni sistemin de aksakliklari vardi. Sicak
Tutma firnindan 2. Yolluga bakir gegisini saglayan boru
zaman zaman kiriliyor, (retim aksiyordu, kalite degerleri
diisliyordu. Tamirat icin 1 glin sogutma, 1 giin tamirat
olmak iizere 2 giin kaybediyorduk., Ozel bir malzeme
oldugu icin yerinde tamir etmek zorunda kaliyorduk.
Yoneticilerimden izin alarak elimizde bulunan bir malze-
meyle &zel boruyu degistirdim, yerine dékme ates beto-
nu yaptim, yerde isittim, kuruttum ve montajini yaptim.
Calisma basanli oldu, sonuc verdi ama yine de durusu
engelleyemedik. Ben de bunun tzerine ocak ve yolluk
sicakken montaji yapmayi denedim ve basardik dékiime
devam ettik. Minimum 2 giinliik durusu 2 saate indirdik.
Zamandan, iscilikten ve kaliteden kazanmis olduk.
Denemelerimin basarili oldugu icin ¢cok mutluyum.

Er-Bakir da 6neri sistemi oldugu icin séz konusu calis-
mami oneri olarak dederli yoneticilerimize sundum ve
odile layik géruldim. Ayrica bu calismamla, Er-Bakir
yéneticilerinin de destek olmasi sonucu, Milli Prodiiktivite
Merkezi(MPM) tarafindan “Yilin iscisi” édilini almaya
hak kazandim. Bu basari yalnizca sahsima ait olan bir
basari dedil, tim Er-Bakir ailesinin birlikte kazandigi bir
basandir. Sevgi ve saygilarimla...

Béfstrogonof
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HAZIRLANISI : Eti yarim parmak = #
kalinliginda ve iki parmak uzun- “%
lugunda dograyip, bir ¢ay kasigi <
karabiberle ovalim. Derince bir #
tavaya margatini alip ince kiyil-
mis iki sogani kisik ategte on
dakika cevirelim.

kavuralim. Bir gorba kagigr unu kavrulmakta olan
etlere serpip kanstiralim. Sonra bir ¢orba kasigi
domales salgasi ile ikiser gay kasigr hardal ve

lim.

HAZIRLAYAN : Siileyman AKKAYA

Etleri ilave edip harll ateste kanigtirarak bes dakika

tuzu katip, g dort dakika daha harlt ateste pigire-

Bir bardak ¢ig krema ile birka¢ damla limon suyu-

MALZEMELER :

¢ 750 gr Bonfile

2 Adet Sogan

2 Corba Kasidi Margarin
1 1 Corba Kasigr Un

- 1 Corba Kasig Salga

2 Gay Kasig Hardal
200 gr Krema

1 Gay Kasig Karabiber
© 1 Tath Kasidi Limon
Tuz

nu ifave edelim. Kaynatmadan fyice isitalim.
Isitimug bir tabaga alip hemen servis yapalim,
Eger bonfile yerine bagka bir et kullanirsaniz, kre-
may! eklemeden once etleri yumugaymcaya kadar
kapalt olarak harl olmayan ateste pisirmeniz
gerekir. <blockquote> NOT: Mantarlarin kararma-
mast icin limonlu suda haglayn.
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7. Yatay Saldirisi 01

Hamle beyazda.

SOLDAN SAGA;

1.bliylik sehir- kemik ucu-

2.namus- elbise diizeltme makinasi- nehir-

3.imla'nin ilk hecesi- 5.harfimiz- ramazan'daki Gnslzler-
ilk harfimiz- beyaz-

4.bir baglag- alfabenin sondan 2. harfi- Griin'tn ilk hece-
si- ezilenin durumu-

5.genislik- leke- - tirkiye'nin plakalardaki kisaltiimigi- ani
refleks hareketi-

8.cadde'nin kisaltiimisi- arena'nin ortadaki hecesi- tik'in
ortasi- horozlarin ¢ene alti-

7.bir iste eksiklikveya fazlalik- hak'taki (insiizler- kara'nin
ilk hecesi- arapgada ben-

8.sim'in ortasi- kel'in ortasi- aile reisinin baba oldugu
yonetim bigimi- eski misir tannsi-

9.duygulanmak-

10.gosterigli iri yan- dans etme-

11.neler'deki Gnsiizler- rol'tin ilk harfi- ilamak’in ilkhece-
si- hep bitin-

12.cocuklarda ninninin nakarati- bagkan bastaki kisi-
buylk gosteren labaratuar araci-

13.hidrojenin simgesi- hattat'in ortasi- glimiis- misk-
14.zaman birimi- aydin gevresinde gizmelerin meghur
ozelligi-

15.ilavesi olmayan- ezilmig olan-

YUKARIDAN ASAGIYA

1.kural- kimseyi ilgilendirmez- istemek eki-
2.orman gorevlisi- sesen beyaz-

3.son harfimiz- sayI- riyal'in bagi- esas-
4.yaptinm- tek kisgi-

5.hayvan yemi- son harfimiz- yetenek-
6.dikkatli- ressam'in ilk harfi- kap1 sesi- kopek-
7.bir yuvarlak Ginlt- uzman-

8 karadeniz sivesi- tarla'nin ortasi- gekice benzerbir ucu
keskin alet- yemin-

9.ikna'daki Gnslzler-

10.uzaklk anlatir- elbisenin belden asagi sarkan kismi-
sim'deki Unsizler- bugaz- :

11.bos genis mekan- namus-

12.nesa'daki insiizler- birden biylk- ilk harfimiz-
13.uzaklastirmak'ilk harfi- katinin ilk harfi- arapgada ikinci
harf- maddenin aynlamayan en kiglikpargasi-

14.bir yuvarlak Gnli- ilk harf- saklanmak-

15.bir 6rdek cinsi yenilen bir kug- om- eti'nin ortasi-

CEVAP ANAHTARI




Er — Balar Liderdik farnimi

Er- Bakir organizasyonunda ve slire¢ yonetim sisteminde
yonetsel yetki ve sorumlulugu bulunan butin yoneticiler
"lider" tanimi icinde yer almaktadir.

Er — Balor Lidererinden Ne bekler?

Er- Bakir, liderlerinden; birlikte calistigi kisileri yonetmesini,
performanslarini gelistirerek kurulus amaglarina
yonlendirmesini ve kurum vizyonu icin caba
gostermesini bekler.

Er — Balar Liderlenmizin nasil davranmasint belder?

Etik ¢alisma kurallarimizi uygular.

Sorumluluk alir ve gerektiginde inisiyatif kullanir.
Verimliligin arttinimasi icin ¢alisanlan tesvik eder ve
ortam yaratir.
sleri ve yetkileri adil ve uygun olarak delege eder.
Calisanlari, igleri ile ilgili yetki kullanmaya hazirlar,
Yeni fikir ve yaklagimlarin ortaya ¢ikmasi icin ortam hazirlar.
Gelecegi dusunerek ylksek potansiyele sahip kisileri ise alr.

Musteri beklentilerinin 6grenilmesi ve karsilanmasi
icin caba harcar.
Sosyal ve toplumsal gereksinimlere duyarlihgin kurulus
genelinde yayginlagmasi igin gaba harcar. | —
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TEMEL YETKINLIKLERIMIZ

Biz BiR TAKIMIZ...

Takim rubu yaratmak icin elimizden geleni yapanz.
( Calisanlarinin ortak amag igin bir arada takim olmanin bilincinl koruyarak galismalarini bekler)

Birbirimize yardimo! olur destek verinz.
(Er- Bakir galiganlar, birbirlerinin iglerini kolaylastirmak, zorluklanndan ustesmden gelmeleri icin yardimec! olmak ve gerektiginde
birbirlerini savunmak bilinciyle calisirlar)

Kurumurmuzun gikarian kisisel gikardanmizin Sndindedir,
(Er- Bakir calisanlarinin, éncelikle sirketin, sonra departmanin, sonra takimmin ve en son kendi gikarini 6n plana almasini bekler)

Birsirimizi anfar kendimizi bagkasinin yerine koyanz {smgpati)
(Er- Bakir calisanlarinin, takim arkadaslarina anlayigla yaklasmalarini, birbirlerini anlamak igin gaba gostermelerini bekier)

Kurumun yaranna olacak bilglyi dodini kigllede ve zamaninda payiagiriz,
(Er- Bakir calisanlanindan, sahip olduklart bilgileri zamaninda ilgili kisilerle paylagsmalarini bekler)

Biz DEGISIR GELISIRIZ

Biz hatalannuzdan dgreniriz ve geliginiz.
(Er- Bakir; galiganlarindan yaptiklar hatalarin sorumlulugunu tstlenip, bunlan tekrarlamamak icin caba gdstermelerini bekler)

Biz degisime agik davranirz ve geliginz.
(Er- Bakir galisanlarindan, organizasyonun gelisimi igin yeni 6neriler getirerek, performansi yilkseltmek ve yetersiz galisma aligkan-
likltarini degistirmek igin dedisim firsatlarini fark etmelerini bekler)

Biz farkd kiiltiidere sayg duyar, Sdrenir ve gelisiviz,
(Er- Bakir galiganlarindan, diinyanin farklr killtdrlerine saygi duymasini, yagadigi her olari bir 8grenme firsati olarak kullanmasini ve
daima kendisini gelistirmesini bekler)

Biz thm glslmilde ve hevesle caligmz ve gefighiz.
(Er- Bakir galiganlanindan, organizasyonun gelisim amaclar dogrultusunda gerektiginde normal mesai diginda da heves, istek ve
Ozveriyle caligmalarini bekler)

BiZ SORUMLULUKLARIMIZIN FARKINDAYIZ

Biz verdigimiz karadann sorumbsluguny dstleniz,
(Er- Bakir galiganlarindan, islerinin gerektigi kararlan verdikien sonra bu kararlarn savunmasini ve sonuglarini kabul etmesini bek-
ler)

Miisterilern ihtiyaclann karsilar memnuniyetini saglarnz.

(Er- Bakir galiganlarindan, gergek isvereni olarak musteriyi kabul etmesini ve kosulsuz memnuniyetini saglamasini bekler)

Ftik kurallara, prensiplerimize ve yasam dederlerimize sahip ¢ikanz.

(Er- Bakir calisanlarindan devaml olarak etik ve ahlaki degerlere uyum iginde harekel etmelerini, digerlerini de bu dogrultuda
hareket etmeye tesvik etmelerini ve amaglarina ulasirken etik ve ahlaki degerlerden odiin vermemelerini bekler)

Toplumsal sonmniuluklanmizin fardundayz ve yerine getinmek igin efimizden geleni yapanz.
(Er- Bakir galiganlarindan toplumsal ve ahlaki dederleri daima goz énlinde tutarak karar almalarini bekler)

Yasal sorumiulukdanmizin farkindayiz ve yerine getiririz.
(Er- Bakir galisanlarindan, pozisyonun yasal sorumluluklarini anlamalarini ve yerine getirmelerini, digerlerini egitip, onlarin da kendi
yasal sorumluluklanini yerine getirmeleri icin tesvik etmelerini bekler)

Soyledigimiz, digindiglimiiz ve yaphginwz ttarid.

(Er- Bakir calisanlarindan, gizliligi muhafaza etmelerini, baskalariyla yaptiklar anlasmalara badl kalmalarini ve anlagsma yaparken
amaglann agiklikla ortaya keymalanni, kisileri kasith olarak yanhs yollara sevk etmemelerini, adil ve tutarh bir sekilde davranarak,
gliven agilamalarini bekler)
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